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Einleitung

Deutschland ist eine Wissensgesellschaft. Wissehlniormation sind
Schlisselfaktoren fur wirtschaftlichen Wohlstandd uimternationale
Anschlussfahigkeit.

Erzeugung, Verbreitung und Nutzung von Wissen hildime Kette der
Innovation und Wertschdpfung, die wie jede Kette smigut ist wie ihr
schwéchstes Glied. Wie der Standort Deutschlansedrrozesse orga-
nisiert, entscheidet Uber seine Wettbewerbsfahigiath aulen ebenso
wie Uber seine Chancengleichheit nach innen — mikWdg auf die
Zahl der Patent-Anmeldungen und Nobelpreise ebess@uf die Zahl
der Bildungskarrieren in den sogenannten bildumgsfe Milieus. Die
gezielte Férderung und Vermittlung von Lern- undélompetenz, also
der Fahigkeit zur Aneignung von Wissen ist dabeinsio ein Faktor wie
der produktive Wettbewerb in Hochschulen und Faragseinrichtun-
gen zur Erzeugung neuen Wissens und seiner Anwegedun

Wissen lebt von Informationen und deren AustauBdhliotheken sind
bereits heute Informations- und Wissensmanageraleh Stufen der
individuellen Bildungsbiographie — sie unterstitzemKindesalter als
offentliche Bibliothek oder Schulbibliothek die led®mpetenz und die
kindliche Neugier, sie bilden als wissenschaftli@ikliothek oder Spe-
zialbibliothek eine wichtige Ressource fir Forsanund Lehre. In ihrer
Gesamtheit unterstiitzen und begleiten sie das $édoege Lernen durch
Angebote, die von der Bereitstellung von Literatund elektronischen
Medien bis hin zur Vermittlung von Fachinformationéa Internet und
Datenbanken reichen.

Die Vielfalt von verfugbaren Informationen in dezutigen Gesellschaft
ist eine Chance, aber die schiere Menge an Inféomea auch ein
Hemmnis — nicht umsonst spricht man von ,Informasitut®. Das ge-
zielte Auffinden, die stichhaltige Bewertung una diompetente Ver-
mittlung von Informationen verlangt Profis, geraideden Zeiten von
Google und Yahoo mit ihren unzéhligen Verweisererade in den Zei-
ten von jahrlich 80000 Neuerscheinungen auf demhBusckt. Qualitét,
Aktualitdt und Zuverlassigkeit von Informationerkennen zu kdénnen

Erfolgsfaktor
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verlangt Erfahrung und Expertise. Bibliotheken ugdn tber diese Pro-
fessionalitat - Informationsmanagement ist ihr ettiehes Metier.
Die Aufgabe als Informations-Dienstleister fur Bérgind Wissenschaft
erflllen Bibliotheken in Deutschland weitgehend extfdlb der 6ffentli-
chen und politischen Wahrnehmung — in den aktudllebatten zu not-
wendigen Bildungsreformen findet ihr moglicher Bagt zu einer besse-
ren Bildung kaum Erwdhnung. In L&andern wie Danem&iolbritan-
nien, Finnland oder den USA dagegen sind Bibliotmekest im Bil-
dungssystem integriert, und ihre Potenziale wenddhentfaltet, z.B.
als demokratischer Garant fir freien Informatiomgmg (Danemark)
oder als Baustein bei der Integration von Migrar{té8A).
Damit Deutschland als Wissensgesellschaft und Bgdland interna-
tional wieder einen Spitzenplatz einnehmen kanrf, di#s Bibliotheks-
wesen in der Reformdebatte nicht ausgeklammertewerd
Es gibt in Deutschland in der konkreten Umsetzumdy durch die be-
stimmenden Rahmenbedingungen einen deutlichen rindethden Op-
timierungsbedarf, der insbesondere begriindet rshdu
— den fehlenden strategischen Einbezug der Bildiath in der Reform
des Bildungssystems;
— das Fehlen einer gesamtheitlich konzipierten vations- und Ent-
wicklungspolitik fir das Bibliothekswesen;
— die deutliche Reduzierung der finanziellen Grageéh zur notwendi-
gen Weiterentwicklung der 6ffentlichen Bibliotheken

Im vorliegenden Strategiekonzept wollen die Bertasn Stiftung und
die Bundesvereinigung Deutscher Bibliotheksverbareigen, wie das
deutsche Bibliothekswesen effizienter und wettbéaihiger werden
kann — als ein tragfahiges und unverzichtbaresdGtieder Wertschép-
fungskette der Wissensgesellschaft. Im Mittelputedt Vorschlage steht
dabei das Konzept der BEA BibliotheksEntwicklungsAtur zur lan-
derubergreifenden Koordination und UnterstutzungBikliotheken.
»Bibliothek 2007« basiert auf einer eingehendentdwsaufnahme
(Ist-Analyse) der deutschen Bibliothekslandschditt, in Zusammarbeit
mit dem Institut fir angewandte SozialwissensciafBonn entstand,
und auf ausgewdhlten internationalen Beispielen stBeactice-
Recherche), die von der Unternehmensberatung Btlem & Hamilton
erarbeitet wurden. Auf dieser Grundlage hat einetgmteam des Bib-
liothekswesens das vorliegende Strategiekonzeptickdlt. Es wurde



mit den bibliothekarischen Spitzenverbanden beratetsh abgestimmt
und liegt in einer Kurz- und einer Langfassung Weitere Materialien
finden sich auf der Webseite des Projékie Fachéffentlichkeit wur-
de kontinuierlich Gber den Projektverlauf inforntier

1 \yww.bibliothek2007.de



1 Ziele von »Bibliothek 2007«

Bibliotheken kénnen zur Qualitatssteigerung degstdien Bildungsys-
tems einen wirksamen Beitrag leisten. Darum se@ltén den aktuellen
Debatten um die Zukunftsfahigkeit der Bildung nielmt Perspektiven
fehlen, wie Bibliotheken verstarkt in die notwergligReformen einge-
bunden werden kénnen.

Diese Perspektiven soll das vorgelegte Strategieutrerdffnen. Erstes
Ziel von »Bibliothek 2007« ist der Anstol3 eineritae nationalen Dis-
kussion auf der Ebene von Politik, Wirtschaft untie@tlichkeit tiber
das Leistungspotenzial der Bibliotheken. Die Ergedm dieser Diskus-
sion sollen den Aufbau zukunftsférdernder Struktbuire der BEA Bib-
liotheksEntwicklungsAgentur unterstiitzen und dieaRzierung der
notwendigen Ressourcen gewahrleisten.

»Bibliothek 2007« benennt die wichtigsten Optimiggsfaktoren.
Ausgangspunkt ist das grundgesetzlich verankertehtReuf Zugang
aller Burger zu Informationen und Wissensquelleie Empfehlungen
von »Bibliothek 2007« richten sich an die politisahEntscheidungstra-
ger auf Bundes- und Landesebene, an die Untendaéestvon Biblio-
theken, an Fordergremien und -institutionen sowigli@ Verantwortli-
chen in den Bibliotheken selbst.

Das Bewusstsein fur die Schlusselfunktion der Bthieken in der
Bildungslandschaft soll gescharft werden. Ein wdsges Ziel ist die
starkere Integration der Bibliotheken in das Bilgssystem, zum Bei-
spiel durch Fdrderung von Institutionen Ubergreifem Kooperationen
und durch an Bildungszielen ausgerichteter Prograrbeit.

Die Empfehlungen von »Bibliothek 2007« ermdgliclesn mit einem
relativ geringen finanziellen Aufwand und in Ubdraabarer Zeit bil-
dungspolitisch unbestritten notwendige Verbessernrmy erzielen.

Aufruf zur
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Optimierungs-
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Bibliotheken als
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2 Politischer und gesellschaftli-
cher Nutzen von Bibliotheken in
Deutschland

Die Bibliotheken in Deutschland sind Teil des intionalen Netzes
der Informationsversorgung. Qualitativ hochwertigkormationsdienst-
leistungen sind ein zentraler Erfolgsfaktor im glen Wettbewerb.
Deutschlands Reichtum ist das Wissen und das Kosearer Men-
schen. In Bibliotheken zu investieren heil3t dalredie Zukunftsfahig-
keit unserer Gesellschaft zu investieren.

Lese- und Medienkompetenz als Voraussetzungenrdornhations-
gewinnung sind Schlisselqualifikationen. Biblioteekerfullen — zu-
sammen mit den Schulen — durch Leseférderung ugldrappenorien-
tierte Angebote zur Entwicklung von Medienkompeteirren wesentli-
chen bildungspolitischen Auftrag.

Bibliotheken fordern lebenslanges Lernen. Sie wstiiézen sowohl
das schulische als auch das nicht-institutionatisjieindividuelle Ler-
nen. Bibliotheken sind Ausgangspunkt fur das Edarmon Methoden
zum Umgang mit Informationen und zur ErschlieBung Wissen. Sie
leisten einen Beitrag zur Orientierung im Alltagduzur kreativen Frei-
zeitgestaltung.

Eine besondere Bedeutung kommt heute der Unteustiitbei der
kompetenten Nutzung des Internet und anderer eldktther Quellen
zu. Bibliotheken bieten allen Birgern 6ffentlichegénge ins Internet
und kompetente Unterstitzungsangebote wie Einfigskurse oder
Recherchen. Sie wirken damit einer »digitalen Siai der Gesell-
schaft in Informierte und Nicht-Informierte entgege

Der Anspruch an den »informierten Birger« setzt miedrigschwel-
ligen und qualitétsgesicherten Zugang zu Infornmegio voraus. Damit
tragen Bibliotheken zur Erfillung des Grundrecht$ freien Zugang
zur Information und zur Chancengleichheit bei. ihile aktive Teilhabe
an der Demokratie bendtigen Burger zuverlassigerimdtionen. Biblio-
theken erfiuillen dabei eine Funktion als neutralebidter und Vermitt-
ler von Informationen in privaten, wirtschaftlicheder wissenschaftli-
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chen Kontexten. Sie stellen aktuelle Medien bared leisten eine pro-
fessionelle Vermittlung von Informationen aus getttan und elektro-
nischen Quellen.

Information muss aufbereitet werden. Bibliothekeatdn Orientie-
rung in der Informationsflut. Sie strukturieren dnfationen, bereiten
sie zielgruppengerecht auf und geben Navigatiofeshiin realen und
virtuellen Medienwelten. Sie beschaffen, erschimgfarchivieren und
erhalten gedruckte wie elektronische Literatur- Umfdrmationsbestan-
de. Bibliotheken leisten einen wesentlichen natemdeitrag zur Pub-
likation und zur Strukturierung elektronischer Netgebote im nicht-
kommerziellen und wissenschaftlichen Sektor.

Bibliotheken sind Kultureinrichtungen. Sie fordexktiv den Umgang
mit Literatur, aber auch mit Kunst und Musik. Bdilieken sind Orte
der Begegnung, Orte fir Generationen- und Interédsergreifende
sowie interkulturelle Kommunikation, Orte der Ausandersetzung mit
kulturellen Ereignissen.

Bibliotheken tragen zu kommunaler Lebensqualitéit e sind
Treffpunkte, Freizeitstatten, einladende Lern- émbeitsorte. In vielen
Innenstadten sind sie als Frequenzbringer ein ighinterschatzender
Standortfaktor.

In den deutschen Bibliotheken steckt viel Poteniéérden sie mit
einem klaren Auftrag, féordernden Rahmenbedingungehausreichen-
den Mitteln versehen, kénnen sie ihren Beitrag exforderlichen leis-
tungsorientierten Bildungsinfrastruktur vervielfach

11
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3 Reformbedarf im deutschen Bib-
liothekswesen

Die Analyse des deutschen Bibliothekssystems imgdeah mit dem
Auslandverdeutlicht den Reformbedarf, den ein nicht mahitgemalies
Struktur-, Finanzierungs- und Managementsystem gevid erforder-
lich macht.

Wie das Schul- und das Hochschulsystem muss awscBidhothekswe-
sen konsequent auf die Anforderungen von GegenwarZukunft aus-
gerichtet werden. Aktuelle Bibliotheksentwicklungfape auf nationaler
Ebene gibt es nicht. Altere Konzepte haben nie Meitzhkeit und po-
litischen Umsetzungswillen erreicht. Durchgéngigklumgspolitische
Zielsetzungen sind mit dem Bibliothekswesen heutdex auf Lander-
ebene noch in der Politik des Bundes in ausreichmniflalle verbun-
den. Die Aufgaben der Bibliotheken werden zumeisdtlakaler Ebene
definiert und maf3geblich durch die Trager bzw. Bikliotheksleitung
bestimmt.

Es mangelt an zentraler Koordinations- und Stelgsieistung, die
die foderalen Strukturen und lokale Eigenverantiabiteit sinnvoll
erganzt.

Bibliotheksbetrieb und -management sind durch ejeade rechtli-
che Rahmenbedingungen gehemmt. Gleichzeitig fehlare verbindli-
chen Qualitatsstandards, auf die Bibliotheken iArbeit ausrichten
kénnen

Die finanzielle Ausstattung der Bibliotheken in Dszhland reicht
nicht, um den Anforderungen einer zukunftsfahigeséischaft gerecht
zu werden. Bibliotheken sind — besonders in den Kamen und L&an-
dern — mit erheblichen finanziellen Einschnittemfkontiert.

Aus diesen Problemstellungen ergeben sich folgefiele und Forde-

rungen:

> Bibliotheken missen in ihren Ziel- und Aufgaberisteden ver-
bindlich auf das deutsche Bildungssystem ausgetieterden.

> Die Potenziale des Reformprozesses in den offéetic/erwaltun-
gen und qualitatssichernde MalRnahmen miissen kogrsieguch in
den Bibliotheken genutzt werden.

12

Fehlen bil-
dungspolitischer
Zielsetzungen

Mangelnde Koor-
dination

Prekare
Finanzlage

Notwendige
Reformschritte



> Innovationen und Kooperationen missen Uber einzklitiativen
und Projekte hinaus ausgedehnt und bundesweitugesigerden.

> Die Grundfinanzierung der Bibliotheken muss verhbatdgesichert
sein. Die zur Verfliigung gestellten Fordermittel sdis koordinier-
ter und effizienter eingesetzt werden.

Vor dem Hintergrund dieser Erkenntnisse beschrdist Strategiekon-
zept »Bibliothek 2007« im Folgenden konkrete Mafnah. Diese ver-
orten die Bibliotheken in der kiinftigen Informatgdandschaft und im
Bildungssystem Deutschlands.

13



4 Bibliotheksentwicklung als Teil
einer bildungspolitischen Initiative

Die grundséatzliche Debatte Uber eine nationaleubigpolitische Initia-
tive ist zu verknipfen mit der Frage nach der Ralle die Bibliotheken
dabei spielen missen. Die Lander, die bei der P38alie der OECD
am besten abgeschnitten haben, verfigen nicht lper gute Schulen,
sondern auch Uber optimal ausgestattete und déferaherkannte Bib-
liotheken, die in die Bildungsprozesse eingeburxied.

Die Selbstbestimmung des Birgers, Informationskdernz Integra-
tionsfahigkeit und Innovationskraft sind wichtigeel@ einer nationalen
Bildungspolitik, die auch und besonders im Kontéat Globalisierung
und des Wetthewerbs zwischen Nationen steht. Datas&ingsgebot
der Sicherstellung einheitlicher Lebensverhaltnissgreift auch den
Bildungssektor als Faktor der Chancengleichheit Zankunftsfahigkeit
fur die nachwachsenden Generationen.

16 Teillésungen auf Landerebene ohne gemeinsamearhihdliche
Grundlagen ergeben eine qualitativ sehr heterogédengslandschatft.
Auch angesichts der Anforderungen eines erweitestereinten Euro-
pas, das bei seiner Entwicklung und dem WettbewlerbSysteme auf
unsere foderalen Bildungsstrukturen mit ihren teibg hemmenden
Wirkungen keine Ricksicht nimmt, ist eine bundessv&ioordinierung
als Erganzung zur Bildungshoheit der Lander unurgiign

Bibliotheken sind ein integrales Element des auhd&deralismus
basierenden Bildungssystems. Ein starkerer bunclgtioher Einfluss
und eine Ubergreifende Zustandigkeit fir die Bithieken mit dem Ziel
der Koordinierung und Férderung ihrer Entwicklunonds dennoch
unentbehrlich. Die Informations- und Wissensgesbl#t erfordert es,
dass Institutionen, die dem freien Informationsziggand dem lebens-
langen Lernen dienen, in einem Gesamtzusammenhetnachtet wer-
den.
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Eine gesetzliche Verpflichtung fir diese Perspekiixistiert nicht.
Auf Landerebene gibt es allenfalls teilweise Aufgalbestimmungen fur
Bibliotheken?

Ein Bildungs- und Informationsgesetz auf Bundeselishlangfristig
die richtige Losung, um eine qualitativ gleichwgetiBildung und In-
formationsversorgung fur alle Burger in Deutschlamdgewéhrleisten
und gleichzeitig eine Verbindlichkeit fir die Rollend Aufgaben der
Bibliotheken zu schaffen. Im Spannungsfeld zwisctlen Notwendig-
keit schnellen Handelns und langfristigen Gesetaggbverfahren muss
diese Verbindlichkeit jedoch bereits kurz- und afftistig im Kontext
einer zukunftsfahigen Bildungspolitik geschafferrden. Dabei mussen
die bestehenden verfassungsrechtlichen, kulturelled historischen
Strukturen bertcksichtigt werden. Sie sind ein nadigher Ge-
sichtspunkt, durfen aber nicht den Blick davor persen, dass in
Deutschland im Vergleich zum internationalen We#tbb ein dringen-
der Handlungsbedarf im Informationssektor besteht.

Erfahrungen aus dem Ausland

Beispiele aus dem Auslafdelegen eine enge Verbindung zwischen
dem Erfolg bildungspolitischer Initiativen und d&irderung des Biblio-
thekswesens. Zum Beispiel wird die Modernisierueg bhfrastruktur
aller 6ffentlichen Bibliotheken in der internatidea Diskussion als ein
wesentlicher Beitrag zur Uberwindung der »digitaSpaltung« angese-
hen. Der Beitrag von Bibliotheken in einer moderarspragung wird
als wirksame Unterstitzung aller Bildungsinstitnoda wie auch des
lebenslangen Lernens verstanden.

2 Vgl. z.B. das Gesetz zur Forderung der Weiterlnigdund des Bibliothekswe-
sens des Landes Baden-Wirttemberg von 1980.

3 Die ausfiihrlichen Ergebnisse der internationalesst®ractice-Recherche
stehen als Download auf der Webseite von »Biblio2@07« zur Verfuigung
(www.bibliothek2007.de).
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GroRbritannien

In GroRbritannien gibt es bereits seit 1850 staatliRegelungen flr
Bibliotheken. Auch die jingsten Initiativen wie deBeople’s Network«
Projekt (PNPj binden die Bibliotheken gezielt in die nationateaggie
der Regierung zur Forderung der Informationsgestwds und Verhin-
derung der digitalen Spaltung ein. Die Kernaufgdbe PNP war die
Vernetzung aller Bibliotheken untereinander, miindeternet und dem
»National Grid for Learning« (Online-Angebot vonrhmaterialien flr
Kinder und Jugendliche zur Bewaltigung eines natiem Curriculums).
Fir die Einrichtung von Computerarbeitsplatzen im#rnetzugangen
in den offentlichen Bibliotheken, die Bereitstelfudigitaler Inhalte fur
das selbstgesteuerte Lernen und die SchulungBilitiotheksmitarbei-
ter mit Kundenkontakt wurden von der britischen iBaeghg insgesamt
260 Millionen Euro zur Verfiigung gestellt.

Ende 2002 wurde das landesweite Projekt nach dreed Laufzeit
erfolgreich beendet. In allen 4300 &ffentlichen IBitheken sind mo-
derne computergestitzte Lern- und Arbeitszentregersannte »learning
centres, eingerichtet worden.

Ein wichtiger Erfolgsfaktor war in GrofbritanniefedGleichzeitig-
keit von nationaler Férderung und der begleitenddifung der Umset-
zung sowie der Durchfiihrung qualitatssichernder ha&itnen in Form
von verbindlichen Standards.

Danemark

Dass staatliche Foérderung von Bibliotheken der peenten Verande-
rung im Wissenschaftsbereich und in der Informatiechnik Rechnung
tragen muss, zeigt sich in der Neufassung des dé@nisBibliotheksge-
setzes aus dem Jahr 28p@as auf weltweite elektronische Datenver
mittlung und Digitalisierung von Informationen réage.

Die Modernisierung des déanischen Bibliotheksweseird konse-
quent und mit groRer Energie vorangetrieben. SthatlKonzepte und

4 www.peoplesnetwork.gov.uk

S Eine englische Ubersetzung des Gesetzestextest firah unter
www.bs.dk/index.ihtml?side=http://www.bs.dk/vis_pibioml
?id=861__fil=http://www.bs.dk/lovstof/lov340_endiisitm.
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Forderprogramme sowie zahlreiche Initiativen eingeloder mehrerer
Bibliotheken zielen auf die Verbesserung des Telduieeinsatzes und
die Realisierung des Konzeptes der zukunftsfahigidtiothekl. Eine

Teil- oder Projektfinanzierung durch den Staat s Anreiz fur die
Unterhaltstrager der Bibliotheken, weitere Finarthizur Verfligung
zu stellen.

Finnland

Auch das seit 1928 bestehende finnische Bibliothesstz wird konti-

nuierlich aktualisiert. Aufbauend auf die aktuel@99 in Kraft getretene

Gesetzesfassung wurde im Februar 2003 der staathdtiionsplan

»Library Strategy 2010«verabschiedet. Als erste drei Handlungsberei-

che nennt der Aktionsplan die regelmafige Quatifimng des Personals,

die Erfillung hochster Standards in der technotdws Infrastruktur

und den Aufbau digitaler Informationsangebote file 8lrger. In ei-

nem zweiten Schritt sollen folgende Ziele erreigbtden:

— kundenorientierte Information auf héchstem Niveau

— neue Modelle der Fortbildung

— Neuordnung des Leihverkehrs, der Aufgaben detioh Reposito-
ry Library« und der »National Library«

— effektivere und effizientere Digitalisierung,

— neue Formen des Bibliotheksmanagements und dmpd€ation

— verbindliche Angebote zum Informationsmanagenierder Lehrer-
ausbildung und im Curriculum weiterfihrender Schule

Die Notwendigkeit einer nationalen Bibliothekspitlitvird in Finnland
nachdricklich betont. Die vergangenen Jahrzehrgefidaischen Bib-
liothekswesens waren gepragt von stetiger Planungd-Modernisie-
rungsarbeit in Gesetzgebung, Programmen und Sieatgwicklung.

6 Vgl. auch den Artikel ,Die Bibliothek in der vertzten Gesellschaft — ein
neuer Standard fir die Bibliothek" in ,Buch und Babhek", 53: 2001

7 Siehe die englische Version unter www.minedu.fifediu/publications
/2003/kseng.pdf.
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Singapur

Singapur ist zwar aufgrund seiner politischen Strukind seines Status
als Stadtstaat mit Deutschland nicht vergleichl@nnoch lasst sich
eine Parallele ziehen: Als wirtschaftspolitisch elamend einflussrei-
ches Land, das mit seinem Humankapital, der RessoWfissen, im

internationalen Konkurrenzkampf bestehen muss,t skhgapur vor

ahnlichen Herausforderungen wie Deutschland. Dessiva Ausbau des
Bibliothekswesens wird als Teil des »Singapur SmeHub« voranget-
rieben: Der Stadtstaat soll zu einem Knotenpunkt #Bildung, For-

schung und Lehre werdén.

Gemeinsame Erfolgskriterien

In GroRRbritannien, Ddnemark, Finnland, Singapur imdnderen L&an-
dern werden die erfolgreiche Rolle der Bibliothekereiner nationalen
Informationsstrategie und ihr Potenzial bei der Umdiung der Gesell-
schaft in eine Wissensgesellschaft positiv deftnigrd nachhaltig ge-
fordert.
Bei aller Unterschiedlichkeit in Ausgangslage uriazelnen Mafl3nah-
men lassen sich dennoch klare Gemeinsamkeiten rezkerwas die
zentralen Ansatzpunkte der jeweiligen Strategidriffie

— klare Definition von Auftrag und Rolle der Bibliatken

— Verankerung der Bibliotheken im Bildungssystem

— gesetzliche Grundlage und Absicherung

— starkes Engagement der Regierung

— Kooperation und Vernetzung

— eine zentrale Institution flr Koordinierung, Eratheg von

Entwicklungsstrategien, Anstol3 von Innovationen

In allen genannten Landern wurde die BedeutungdasdPotenzial von
Bibliotheken flr die nationale Bildungsinfrastruktrkannt.

8 Eine englische Zusammenfassung des Masterplabsagly 2000 findet sich
unter www.nlb.gov.sg/fr_abtUs_library2000.html

Vgl.auch den Artikel »Singapur Science Hub« ausFdankfurter Allgemeinen
Zeitung vom 24. August 2002: 51.
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5 Innovationsfaktoren eines mo-
dernen deutschen Bibliothekswe-
sens

Ausgehend von den Ergebnissen der Bestandsauffainmdeder inter-
nationalen Best-Practice-Recherche in finf Landerrden in den nach-
folgenden Abschnitten Empfehlungen zu grundsateliclstrukturver-
anderungen des deutschen Bibliothekssystems faerhulin Fokus der
Uberlegungen stehen die Notwendigkeit und moglidhusgestaltung
eines Steuerungsmechanismus, der nationale undafbate Strukturen
des deutschen Bibliothekswesens verbinden und daptiihieren soll.

Die Untersuchungen der Bibliothekssysteme DeutsdsiaGroRbri-
tanniens, Danemarks, Finnlands, Singapurs und & bhaben zu fol-
genden Erkenntnissen geflhrt:

1. Die bestehenden verfassungsrechtlichen, kulkureind historischen
Strukturen Deutschlands geben die im Foderalisnegsiimdete Ho-
heit der Lander in Bildungs- und Kulturfragen vi&ine Reform des
Bibliothekswesens muss dieses Gefiige berlcksichtigd kann nur
gemeinsam von Bund, Lander und Kommunen realisiantden.
Gleichzeitig missen gewachsene Bibliotheksstruktuninterfragt
werden. Hierzu zéhlen z. B. die funktionale Trermwon o6ffentli-
chen und wissenschaftlichen Bibliotheken sowie ligorisch ge-
wachsenen Zustandigkeiten von Bibliotheksverbinden.
Grundsatzlich ist dabei zu beachten:

— Ein foéderaler Staat bendétigt zentrale Dienste.

— Lokale Probleme brauchen lokale Lésungen.

— Uberdrtliche und institutionelle Zusammenarbéitssen
nachdrtcklich eingefordert und konsequent gefénderten.

9 siehe hierzu die Ergebnisse einer bundesweitdragdeng, die von infas —
Institut fur angewandte Sozialwissenschaft — imRa des Projekts »Bib-
liothek 2007« durchgefiihrt wurde (www.bibliothekZ0de).
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2. Information und Wissen sind zentrale Rohstafifedie Wettbewerbs-
fahigkeit eines Landes. Deswegen braucht Deutsdhésme verbindli-
che Grundlage, die die Informationsversorgung dewdkerung si-
cherstellt.

An die Politik stellen sich dabei folgende Anfordegen:

— Das Informations- und Bibliothekswesen muss aoéresoliden
und anerkannten — d. h. letztendlich auf einer tgéshen —
Grundlage aufbauen.

— Die Neuausrichtung des Informations- und Bibkdtswesens
muss die Innovation in den Bibliotheken férderm, éine umfas-
sende Qualitatssicherung im Sinne des gesellsiefti und des
Kunden-Nutzens in der allgemeinen wie in der Faemifichkeit
werben und politische Unterstitzung einfordern.

3. Ein o6ffentlich gewolltes und garantiertes Systenss auch eine 6f-
fentliche Grundfinanzierung erhalten. Das Volumen Einanzierung
muss im Zusammenhang mit den Erwartungen und Zieisgen der
Politik wie mit den erbrachten Leistungen stehen.

Ubertragen auf das Bibliothekswesen bedeutet dies:

— Die Bedeutung und Funktion des Bibliothekswedén®eutsch-
land in seiner Entwicklung zur Wissensgesellschaftarf der aus-
reichenden finanziellen Ausstattung.

— Bibliotheken sind Institutionen mit 6ffentlicheAuftrag, die einer
staatlichen Grundfinanzierung bedirfen. Neue Gdtsrhadelle,
Flexibilitat fir die Bibliotheken bei der Einwerbgirvon Drittmit-
teln und Forderprinzipien mit Anreizmechanismenlesol die
Grundfinanzierung der 6ffentlichen Hand nachhadtiganzen.

— Es muss verbindliche, bundesweite Qualitatsstalsdand gemein-
same Zielvereinbarungen zwischen Trager und Blindksleitung
geben, deren Erflllung durch die Bibliothek nachigean werden
Mmuss.

Innovation#

4. Bibliotheken mussen sich selbst erneuern. Dieednen Bibliotheken
sind die maRRgeblichen Kréfte, die Innovationen @ot vollziehen —
zentrale Institutionen oder Dritte fordern dabail wetzen Anreize.
Fir das Bibliothekswesen der Zukunft bedeutet dies:

— Im Zentrum aller Innovation steht der Kunde déiBthek.
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— Die lokale, regionale, nationale und internatiendusammenar-
beit zwischen Bibliotheken ist ein wesentlicherdigfaktor.

— Zur Finanzierung innovativer Projekte muissen iBthkken alle
Mdoglichkeiten ausschépfen (z. B. Einwerbung vorttbritteln).

— Innovative Veradnderungen dirfen vor den eigenegafsations-
strukturen nicht halt machen.

— Personaleinsatz und —entwicklung in Bibliothekaissen auf den
Erkenntnissen moderner und leistungsorientiertariégesfihrung
beruhen.

Ein Bibliothekswesen, das den gesellschaftlichefioterungen auch

zukunftig gerecht werden kann, braucht ein abgestéa Miteinander
von lokaler Initiative und zentraler Steuerung Whmerstiitzung.
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6 Qualitatsoptimierung durch eine
nationale Koordinierung far
Deutschlands Bibliotheken

Das Strategiekonzept »Bibliothek 2007« wirkt darhirf, die zahlrei-

chen Bibliothekstrager in Landern und Kommunen duentrale Steue-

rungselemente zu unterstitzen. Die Verpflichtung Bliendesregierung

zur Sicherung von Informationszugang und -quaktdordert die Ein-

richtung einer Institution zur nationalen Koordimieg und strategi-

schen Steuerung der Bibliotheksentwicklung. MitsdieMalZnahme soll

erreicht werden:

— die Etablierung eines mehrstufigen, spartenibédegrden Gesamt-
konzepts fur die Bibliotheken in Deutschland,

— der Aufbau systematisch geplanter, effektiver affitienter Koordi-
nations- und Kooperationsformen.

Die notwendige nationale Koordinationsleistung veurdurch das
Deutsche Bibliotheksinstitut in der VergangenhéihnerbrachC Die
Einrichtung des geplanten »Innovationszentrums Hiibliotheken«
scheiterte an grundsatzlichen finanzpolitischen &pumgen einzelner
Lander. Durch Beschluss der KMK (der Standigen I€oeriz der Kul-
tusminister der Lander) wurde 2003 das Kompeteamverk fir Biblio-
theken (KNB) konstituiert! Es konzentriert sich auf zwingend notwen-

10 pas Deutsche Bibliotheksinstitut (DBI) zahlte 2801 zu den im Rahmen
der »Blauen Liste« geforderten ForschungseinrigfgnnDas Gesamitfinanz-
volumen des DBI betrug im Jahr 1999 noch ca. 13ijflolen DM. In den
folgenden drei Jahren bis zur Abwicklung des DBIJahr 2002 sank das
Budget stetig.

11VgI. die Verwaltungsvereinbarung uber das Kompatetzwerk fir Biblio-
theken vom 6.11.2003. Das Gesamtfinanzvolumen dte#23 000 Euro. Zur
Konzeption vgl. auch das Konzept des »Runden Tssdee Arbeitsgemein-
schaft der Verbundsysteme, des Deutschen Biblistreghands, der Fach-
stellenkonferenz, der Staatsbibliotheken und der Kkmpetenznetzwerk fur
Bibliotheken. Bericht an die KMK AG Bibliotheken«.
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dige operative Dienstleistungen wie die Deutschbli@heksstatistik
und die Normung.

Die nationale Perspektive erfordert jedoch eineeamdimension,
um eine dynamische Bibliotheksentwicklung im Rahneémer Institu-
tionen Ubergreifenden nationalen Bildungsstrategidanitiieren. Diese
Einschéatzung wird durch die Praxis des Auslandtitigs

Lander wie GroRRbritannien, Danemark und Singaptzeseerfolg-
reich auf eine gesamtstaatliche Koordinierung zual@@tsoptimierung
von Bibliotheken. Nationale Agenturen tragen dout fandesweiten
Steuerung und Weiterentwicklung der Bibliotheken. e allen drei
Landern Ubernehmen diese zentralen Agenturen giitaith folgende
Funktionen:

— Erarbeitung von bildungs- und bibliothekspolitisa Entwicklungs-
strategien

— Umsetzung von informationspolitischen Leitlinien

— Beratung von Regierung bzw. Regierungsorgandéfragen der Bib-
liotheks- und Informationspolitik

— Setzen von Innovationsanreizen durch Forderprogma

Die staatliche Forderung der Bibliotheken in Dehland zielt auf Pro-
jektférderung nur im Bereich der wissenschaftlicBinliotheken (z. B.
durch die Deutsche Forschungsgemeinschaft und dasleBministe-
rium fur Bildung und Forschung). Es besteht daritieaus aber — wie
die Beispiele des Auslands zeigen — Bedarf an dimgtanz, die zur
Umsetzung des gesamtstaatlichen Bildungsauftrags:

— Konzepte und Strategien fiur die Gesamtheit dédidBhekswesens
vor dem Hintergrund aktueller Bildungsfragen sysidsth entwi-
ckelt und koordiniert

— Planungs-, Finanzierungs- und Umsetzungsmechanigrawahrleis-
tet

— eine neutrale Beratungsfunktion flr Regierungasoegibernimmt

— systematische Foérderprogramme konzipiert, imitiilead steuert

— die nachhaltige Breitenwirkung von Innovationgekten férdert und

— die Ergebnisse der Programme hinsichtlich ihrérk¥dmkeit eva-
luiert.
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Keine der vorhandenen Institutionen im Bildungse@&ibliotheksbe-
reich nimmt diese Aufgaben in einem wie oben basbknen ganzheit-
lichen, zukunftsorientierten und neutralen Ansathi Im folgenden
Kapitel wird daher ein neuer Weg zur Innovationse lLeistungsforde-
rung fur die deutschen Bibliotheken vorgeschlagen.
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7/ BEA BibliotheksEntwicklungs
Agentur: der Innogvationsmotor fur
die deutschen Bibliotheken

Das Strategiekonzept »Bibliothek 2007« schlagt die, BEA Biblio-
theksEntwicklungsAgentur als zentrales Steuerusgsiment fir Inno-
vation und Qualitatssicherung der bundesweiteni@htksentwicklung
zu griinden.
Die BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur verfolgt digiele:
1. Konsequente Einbeziehung der Bibliotheken attriiment der na-
tionalen Bildungs- und Informationspolitik
— Entwicklung politischer Vernetzungsstrategien amitleren Akteu-
ren der Bildungs- und Informationslandschaft
— Présenz in den nationalen bildungspolitischerkiBisionskontex-
ten und Gremien

2. Verbesserung der Qualitéat der bibliothekariscidanstleistungen
aus Kundensicht
— Unterstitzung der Modernisierung und Verbessemesy biblio-
thekarischen Angebots
— Qualitatssicherung durch Definition von Qualisiémdards und
deren Durchsetzung mit Hilfe von Anreiz- und Kotitr@chanis-
men

3. Optimierung des Ressourceneinsatzes in Biblikethe
— Effizienzsteigerung durch Unterstiitzung bei dezrbBésserung
interner Geschaftsablaufe und bei der Losung osgamiischer
Fragen
— Forderung des internationalen, nationalen, redgémnund sparten-
Ubergreifenden Wissens- und Erfahrungsaustausctes Biblio-
theken sowie insbesondere der organisatorischeer§ghildung

In Anlehnung an diese Ziele werden fir die BEA RitileksEntwick-
lungsAgentur folgende Aufgaben formuliert.
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Aufgaben der BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur

Als Innovationsmotor Ubernimmt die BEA Bibliothekgiicklungs-
Agentur die Verantwortung fur den Wissenstransferdieutschen Bib-
liothekswesen.

Grundlage fur die Forderinitiativen der BEA BiblatksEntwicklungs-
Agentur sind Konzepte, die auf der Basis nationatet internationaler
Entwicklungen im Bildungsbereich erarbeitet werd®abei werden
einerseits besonders wirksame Ldsungsstrategiefndesid Auslands
einbezogen, andererseits themenbezogenes Wisseteaud/ergleich
mit anderen Branchen des Dienstleistungssektozbaugemacht.

Die BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur sammelt sysiatisch na-
chahmenswerte Modelle und Erkenntnisse, bereitetedaorbene Wis-
sen auf, stellt es den Bibliotheken zentral zurfigung und wirkt auf
die Umsetzung neuer Entwicklungen hin.

Die Kernaufgaben der BEA BibliotheksEntwicklungsAge werden
nachstehend skizziert:

1. Erarbeitung von Entwicklungsplanung und Rahmémegh

— Ausarbeitung und Formulierung von Strategien BEntpfehlungen

fur die Bibliotheksentwicklung

— Erstellung von Konzeptpapieren zu relevanten Tareder Biblio-

theksarbeit

— aktive und kontinuierliche Beratung des Bunded der Lander in

Fragen der Bibliotheks- und Informationspolitik

Ziel ist es, auf diese Weise konzeptionelle Dopjheliden zu vermeiden
und auf zentraler Ebene konsens- und mehrheitgdhigpfehlungen zu

erarbeiten.

2. Impulse fur Forderprogramme geben und Férderproge durch-

fuhren

— Bereitstellung von Fordermitteln auf der Basis Wirkungsindi-
katoren

— Koordinierung und Bindelung von Forderinitiativen

— Fundraising zur Generierung von Fordermitteln

— Erstellung von Leistungsbilanzen zur Bewertung Bifektivitat
und Nachhaltigkeit der Projektférderung
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Die Forderinitiativen der BEA BibliotheksEntwicklgaAgentur beru-
hen auf dem Prinzip der Ausschreibung, der Kompteérénanzierung
(»matching funds«) und der Anreizfinanzierung. Hengfende Grundfi-
nanzierung der Bibliotheken durch die BEA BiblidteEntwicklungs-
Agentur ist nicht vorgesehen.

3. Bibliotheksfachliche Qualitatssicherung

— Definition von Qualitéatsstandards fur bibliothekahe Dienstleis-
tungen
Definition von Richtlinien zur Datenerhebung ulgswertung
Entwicklung und Durchfiihrung von Benchmarking
Durchfuhrung von Rankings
Forderung leistungssteigernder Managementmethoden

Die anzuwendenden Standards messen die Leistungildetheken in
Bezug auf die Relevanz fur den Kunden (Abwendung der Input-
orientierten hin zur Output-orientierten Betrachg)in

4. Modernisierung der Bibliotheksarbeit
— Forderung von Kooperationen zur Erzeugung vare8yen
zwischen Bibliotheken, mit anderen Bildungs- undtirinsti-
tutionen und der Wirtschaft
— Koordination und Auswertung der Projektaktivitiite den
Bibliotheken

5. Entwicklung von Distributionsstrategien
— Offentlichkeitsarbeit fiir die Initiativen und Fderprogramme der
BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur
— Transfer von im Ausland identifizierten Losunggurch Darstel-
lung und Verdffentlichung

Trager der BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur
Die BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur soll sich ridh eine schlan-
ke, flexible und leistungsorientierte Organisataumnszeichnen. Die ge-

eignete Organisationsform wére eine unabhangigaegmitzige Stif-
tung offentlichen oder burgerlichen Rechts.
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Sie kdnnte auch als Teil einer neu zu grindendengélordneten, unab-
hangigen Stiftung mit einem Schwerpunkt fir Innava¢n im Bil-
dungsbereich organisiert werden. Die Expertengriygpealie Errichtung
einer Bundesstiftung fur Information und Bildunggeschlagen. Neben
den Stiftungsaktivitaten des Bundes und der Landiersich derzeit auf
den kunstlerischen Bereich und die Sicherung volukgut konzentrie-
ren, wirde die »Stiftung fur Information und Bildun eine sinnvolle
Unterstltzung der Wissensgesellschaft darstellehkdmnte sich — zu-
satzlich zum Arbeitsfeld Bibliotheksentwicklung -itweiteren aktuel-
len Themen der Bildungs- und Informationspolitikdssen, diese mi-
teinander in Bezug setzen und ganzheitliche, ndiipppaind effiziente
Lésungen ermdglichen.

Die BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur soll durcliednitiative des
Bundes begrindet werden. Im Sinne des kooperakeeralismus und
einer nationalen Bildungsinitiative sind die Tragend Entscheidungs-
strukturen entsprechend anzulegen.

Die BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur arbeitet adér Basis von
mit dem Trager vereinbarten Schwerpunkten und Rrogren, die
maRgeblich fiur den inhaltlichen Arbeitsauftrag sittherhalb der Ar-
beitsfelder der BEA BibliotheksEntwicklungsAgentbiommen Ziel-
und Leistungsvereinbarungen zur Anwenddifg.

Verankerung der BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur in
den Landern und Kommunen

Die Diskussion von Bund und Landern um die Entftenly und Syste-
matisierung von Kompetenzen im Bildungs- und Kddereich ist noch

nicht abgeschlossen. Unabhéngig vom Ausgang dl@sbatte besteht
der dringende Bedarf, die Wahrnehmung UbergreifeAdggaben im

Bildungsbereich — hier die Bibliotheken — zu regeln

Die BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur ist ein Biedlied zu weite-

ren staatlichen Einrichtungen, zu den Institutioden Forschungsforde-
rung und Bildungspolitik sowie zu den Verbanden Widnstleistern.

12 Vereinbarungen dieser Art gibt es auch in Déaneraarischen dem Kultur-
ministerium und dem Biblioteksstyrelsen bzw. zwestHetzterem und den
Zentralbibliotheken. Siehe www.bs.dk/english/abduttm.
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Partner in den Landern unterstitzen die Arbeit BEA Bibliotheks-
EntwicklungsAgentur und stellen die Verbindung hilliothekarischen
Basis her.
Die Zusammenarbeit mit Partnern ist flr die Durthseg der Aufga-
ben der BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur und flie koordinierte
Umsetzung ihrer Forderinitiativen unerlasslich. Biatvird an die be-
reits vorhandenen Strukturen in den Landern und tdanen angek-
nupft. Mit Blick auf einen motivierenden Wettbewenerden flexible
Partnerschaften und wechselnde Kooperationen fiedri
Als Partner der BEA BibliotheksEntwicklungsAgeniarden Landern
und Kommunen kommen folgende Akteure in Frage:

— bibliothekarische Institutionen, Bibliotheksverbiénd

— Kompetenznetzwerk fur Bibliotheken (KNB)

— Landesbibliotheken

— bibliothekarische Fachstellen

— bibliothekarische Landesverbénde

— ekz.bibliotheksservice GmbH

Institutionen des Bildungswesens
— Ministerien
— Schulen und Kindergarten
— Hochschulen
— Volkshochschulen
— Verbande

Institutionen der Wirtschaft
— Unternehmen
— Wirtschaftsverbénde
— Verbraucherorganisationen

In ihren Forderprogrammen schreibt die BEA BiblekkEntwick-

lungsAgentur Projekte aus, um die sich einzelngn@aroder Partner-
Konsortien in den Landern und Kommunen bewerbemé&inDas Aus-
schreibungs- und Bewerbungsverfahren sollte traegpaind niedrig-
schwellig gestaltet werden, damit auch kleinerditutsonen die Chance
haben teilzunehmen.

Die BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur wahlt dieejgneten Partner
aus und schlie3t Vertrage mit ihnen. Die Partnied slaflir zustandig,
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die Bibliotheken in ihrem Land, ihrer Region odereir Kommune tber
die aktuellen Projekte zu informieren, den BedarfRérderung zu er-
mitteln, die Projekte in den Landern bzw. auf regier oder kommuna-
ler Ebene zu koordinieren und schlief3lich die Enggte zu verbreiten.
Die BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur bendtigt filre Arbeit Im-
pulse aus der Fachwelt. Deshalb muss gewéhrlsisiiet dass praxisna-
her Fachverstand aller in die Projektinitiativerr A Bibliotheks-
EntwicklungsAgentur einflieBen kann, z. B. durctn@eh thematischem
Schwerpunkt und bendtigter Kompetenz zu besetz&rdgektbeirate.
Dariiber hinaus soll durch die Besetzungspraxiseiezisher nicht im
Bibliothekswesen vorhandenes Wissen genutzt wendeinso innovati-
ve Losungsansatze Eingang finden.

Finanzierung der BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur

Die vorliegenden Vorschlage zur Einrichtung der BBibliotheksEnt-
wicklungsAgentur als einer Bundesstiftung setzenegjenes Stiftungs-
kapital voraus, das als Grundstockvermdgen vorarsé$t. Zusétzlich
sind Zustiftungen, Drittmittel und Zuwendungen défentlichen Hand
fur laufende Ausgaben einzuplanen. Damit folgt Bamnzierungsmo-
dell Beispielen des Auslands, wie sie im Rahmen idirnationalen
Best-Practice-Recherche analysiert wurden.

SchlieBlich ist ein Innovationsfonds einzurichtans dem die jahrlichen
Forderaktivititen der BEA BibliotheksEntwicklungs#wgur finanziert
werden.

Der Innovationsfonds speist sich ergdnzend ausefditteln verschie-
dener Quellen, die von der BEA BibliotheksEntwiakiisAgentur als
zweckgebundene Stiftungsmittel eingeworben und geblii werden.
Die BEA BibliotheksEntwicklungsAgentur wird nach temehmeri-
schem Verstandnis gefiihrt und sucht gezielt naclyligtikeiten der
Refinanzierung ihrer laufenden Kosten. Solche zlishen Mittel kdn-
nen eigene Einnahmen, z. B. aus Gutachter-Tatgkasitin.

In Anlehnung an die jahrlichen Foérdervolumen andéi@richtungen
fur wissenschaftliche Literaturversorgungs- undinfationssystemé

l3Vg|. z. B. das jahrliche Fordervolumen der Deugschirorschungsgemein-
schaft (DFG) von rund 30 Millionen Euro fur wissehaftliche Literaturver-
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ware bei einer Stiftungsgrindung ein Innovationd®m der Grolzen-
ordnung von etwa 40 Millionen Euro ein tragfahigersatz.

Bereits mit diesem relativ geringen finanziellenféand von umge-
rechnet ca. 0,50 Euro pro Birger ist es mdglicldulbigspolitisch drin-
gend notwendige Verbesserungen zu erzielen.

sorgungs- und Informationssysteme; JahresberichDB& 2002: 237, unter
www.dfg.de/jahresbericht/.

Vgl. z. B. das jahrliche Fordervolumen der natlenadénischen Institution
fur Bibliotheksentwicklung, Biblioteksstyrelsen. Idahr 2003 standen der
Organisation 19 Millionen Euro fir die Forderungduweiterentwicklung
von Innovationsprojekten sowie die Koordinierundgaben der Regional-
bibliotheken zur Verfiigung. Der grof3te Teil des Betd wird von der dani-
schen Regierung bereit gestellt; 14 Prozent stamamosnverschiedenen na-
tionalen Fonds und Lotterieerldsen; www.bs.dk. Déaek hat ca. 5,3 Mil-
lionen Einwohner.
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8 »Bibliothek 2007« — die Perspek-
tiven

Rickblickend aus dem Jahr 2007 kénnte sich dieenaiEntwicklung
so darstellen:

Auch wenn lange Jahre die Begriffe ,Bildung“ undhnbvation“ in
Deutschland viel von ihrer Strahlkraft eingebiisatdn, kam 2004 doch
gerade noch rechtzeitig ein Wandel und damit débrueh aus der Le-
thargie in die Zukunft. Die Politik hatte ihre Veataortung fir die Bil-
dungschancen der Menschen in diesem Land erkamhbufgegriffen,
weil ihr bewusst geworden war, dass der Informattoigang, die Infor-
mationsvermittiung und die optimale Nutzung der $o@sce Wissen in
diesem Land die Basis fur gemeinsamen Erfolg utetrationale Wett-
bewerbsfahigkeit ist.

Die Investition in die Bildungssysteme und die Eoklung von Biblio-
theken als Teile vernetzter Bildungsangebote sifdalen Ebenen der
Politik als fundamentaler Beitrag fur die Sicheruwgy Zukunfts- und
Wettbewerbsfahigkeit unserer Gesellschaft anerkaibtiotheken sind
anerkannter Teil der Bildung in Deutschland gewaordesie werden
wahrgenommen und geschétzt als aktive Anbieter Wdormations-
Dienstleistungen fir alle Schichten der Geselldciiad Partner des Ler-
nens in allen Lebensabschnitten.

Im neugestalteten foderalen System wird Innovatjetragen durch das
Verstandnis, nur gemeinsam Fortschritte erzielerk@mnen. Dafir ist
eine Reihe von koordinierenden Einrichtungen entita, die den Inno-
vationstransfer zu ihrer Hauptaufgabe gemacht haben

Dies geschieht im Bibliotheksbereich durch die Undadgige und effek-
tiv arbeitende BEA BibliotheksEntwicklungsAgentdiie nationale und
internationale Entwicklungen erkennt, sie aufgraifd Gber Anreizsys-
teme den Bibliotheken und Bibliothekssystemen in 8aindesléandern
zur Verfugung stellt. Damit verhindert sie, dassuBehland fur seine
Birger zu einem informationstechnischen Standohtegicwird, in dem
die bereits Hochqualifizierten auf vernetzte Infationsangebote des
Auslands ausweichen, wahrend die Bildungschancetméien Bevol-
kerung laufend sinken.
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Der Erfolg der Arbeit der BEA BibliotheksEntwicklgaAgentur wird
durch ihre Innovationskraft, Durchsetzungsfahigkeitd externe Aner-
kennung erreicht. Als nationaler Promotor des ddeis Bibliothekswe-
sens und anerkannter Berater in allen Fragen d#ioBieks- und Infor-
mationspolitik nimmt sie Teil am Innovationstramnsie Deutschland und
ist ein zentraler Baustein im foderalen Systemdgiin Ziel, rasch und
anwendungsbezogen Weiterentwicklungen auf dem \Weligi Informa-
tions- und Wissensgesellschaft zu beférdern.

Und schliefZlich: Mehr als 60 Prozent aller Burgereutschland sind
Kunden einer Bibliothek. Damit gehtren die Biblieken zu den am
meisten genutzten Bildungseinrichtungen — und hafiremternationales
Spitzenniveau erreicht.

Ein Kind, in Deutschland in diesem Jahr 2007 gefhowndrd Zeit seines
Lebens auf qualifizierte Information zurlickgreifednnen: zum Lesen-
lernen und zum Spracherwerb, zur Aus- und Weitgubiyy und im All-
tagsmanagement, in der Freizeit und in jedem Betef, es je haben
wird — zielgruppenspezifische, Ubersichtlich auéitete und leicht zu-
gangliche Informationsangebote werden es bis ihe #dter begleiten.
Deutschland ist wieder energisch auf dem Weg asgitze.

Diese Einschatzung eines Beobachters etwa an difermations- und Deutschland
Bibliothekskongress 2007 spiegelt die fir die Qéalies Bildungsstan- als Bildungs-
dorts Deutschland erfolgskritischen Auswirkungen ide vorliegenden spitzenland
Konzept skizzierten notwendigen Schritte wiedere Biundesvereini-

gung Deutscher Bibliotheksverbande und die BertatsniStiftung sind

Uberzeugt, dass so ein wichtiger Beitrag dazu gfeleiwerden kann,

dass Deutschland bis 2010 wieder zu den interrdtifithrenden Bil-

dungsnationen zahlt.
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